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Collectief zelfvertrouwen uit
Molenaars proefschrift blijkt dat een
team met veel onderlinge relaties waarin
kennis gedeeld wordt, allerlei goede
dingen oplevert: openheid, betrokken-
heid, bereidheid om nieuwe dingen te
proberen en vertrouwen, zowel van de
individuele leerkracht als van het team.
Dat laatste noemt Moolenaar ‘collectief
zelfvertrouwen’.

Belangrijke voorwaarde is het creéren
van een veilige omgeving ofwel ‘muren
breken'’. Daarin is zowel voor leerkrach-
ten als schoolleiders een rol weggelegd.
‘Creéer een sfeer waarin het niet erg is
om fouten te maken en feedback te vra-
gen. Maak er bijvoorbeeld een gewoonte
van om bij elkaar in de klas te kijken.
Tijd blijkt ook een belangrijke factor: hoe
langer een team dezelfde samenstelling
heeft, hoe hechter de relaties en hoe
opener de teamleden zich durven op te
stellen.

Sterke teams kennen nog een belangrijk,
indirect effect: de scholen en leerlingen
blijken beter te presteren. De verschillen
in leerling-prestaties heeft Moolenaar
gevonden door de scholen op één
meetmoment met elkaar te vergelij-

ken. Vervolgens heeft ze de resultaten
getoetst aan basisscholen in Amerika,
waarbij ze samenwerkte met professor
Alan Daly. ’Eeg‘ duidelijk verschil is dat
Amerikaanse basisscholen vaak veel
groter zijn, met soms wel 800 leerlingen’,
vertelt Moolenaar. ‘De constructie waarin
alle leerkrachten van een bepaalde groep
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een ‘grade level’ vormen, is meer te ver-
gelijken met vaksecties op middelbare
scholen!

Binnen een grade level blijken er veel
overeenkomsten met Nederlandse basis-
scholen te zijn. Ook daar geldt: hoe meer
leerkrachten kennis delen en hoe korter
de lijntjes tussen schoolleider en leer-
krachten, des te groter het collectieve
zelfvertrouwen en des te hoger de pres-
Otaties van de leerlingen.

Schoolleider De rol van de schoolleider
in dit verhaal is essentieel. Zeker wan-
neer er vernieuwingen op stapel staan.
‘Schoolleiders die er een verdeel en
heers-strategie op nahouden, waarin zij
de kar trekken en leerkrachten juist niet
verbinden, blijken een stuk minder suc-
cesvol in het doorvoeren van vernieuwin-
gen’, licht Moolenaar toe. Veranderingen
moeten veel meer vanaf de werkvloer
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