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Minder uren, betere lessen?
HET EINDRAPPORT VAN DE PODCASTREEKS IN EEN VOGELVLUCHT

OP WELKE WIJZE...
In een podcastreeks onderzochten wij deze vraag,

vanuit het perspectief dat er op dit moment onvoldoende
balans is tussen de uitvoertijd en de 

ontwikkeltijd van leraren. 

Is het mogelijk en wenselijk om deze balans
tussen uitvoertijd en ontwikkeltijd te wijzigen?

BELANGRIJKE OPBRENGSTEN
UIT DE PODCAST
Kies voor (meer) ontwikkeltijd met als doel 
om onderwijskwaliteit te verhogen, niet 
als middel om werkdrukverlichting te
realiseren.

Valt leertijd van leerlingen altijd samen met 
de lestijd van de leraren? Kan tijd zonder 
leraar ook effectieve leertijd zijn?

Het inzetten van externe experts kan 
helpen om ontwikkeltijd voor leraren vrij te 

maken, maar leidt alleen tot een 
kwaliteitsimpuls wanneer gewerkt wordt 

vanuit een gedeelde onderwijsvisie.

Aandachtspunten bij het inzetten
van externe experts:

•  Het levert de leraar geen ontwikkeltijd op, bij inzet
  van incidentele gastdocenten.

•  Het wordt op dit moment gefinancieerd via 
  tijdelijke regelingen.

•  Het kan een school te afhankelijk maken van 
  externe commerciele partijen.

...kan een reductie van het aantal lesuren van 
leraren (en leerlingen) ten gunste van gezamenlijke 

ontwikkeltijd voor leraren, bijdragen aan beter 
onderwijs en de aantrekkelijkheid van het 

lerarenberoep, zonder daling van leeropbrengsten?

RISICO’S VAN VERMINDERING ONDERWIJSTIJD
Daling van leerresultaten
Er lijkt consensus dat het aantal lesuren wel invloed heeft, maar dat 
andere factoren (zoals de kwaliteit van lessen) een groter effect hebben.

Kansenongelijkheid
Minder lesuren voor leerlingen kan ertoe leiden 
dat vrijgekomen tijd verschillend wordt ingevuld. Om 
kansengelijkheid voor kwetsbare leerlingen te vergroten is 
expliciete afstemming van pedagogiek, curriculum en 
didactiek noodzakelijk. Zou het niet zinvol zijn om te 
differentiëren in lestijd per leerling?

CONDITIES VOOR ‘MINDER UREN,
BETERE LESSEN’

Het vakmanschap van de leraar

Het optimaal benutten van beschikbare lestijd en 
ontwikkeltijd vraagt om vakinhoudelijke, pedagogische 
en didactische bagage waar de leraar uit kan putten. Dit 
begint bij de opleiding en moet gedurende de hele 
loopbaan ondersteund worden door 
gerichte professionalisering.

De schoolcultuur

Focus op het gezamelijk leren van leraren, 
naast het leren van leerlingen.

   Wees samen verantwoordelijk voor alle leerlingen.
   Werk vanuit het principe ‘erkende ongelijkheid’.
   Durf ‘trage tijd’ te nemen om samen te onderzoeken  
   hoe je het onderwijs kunt verbeteren.
    

De organisatiestructuur

Structuur helpt bij het faciliteren en afdwingen van 
bovengenoemde schoolcultuur.
• Positionering is noodzakelijk voor ‘erkende ongelijkheid’.
• Er is structuur nodig waarin ontwikkeltijd is ingeroosterd   
 en vastgelegd, zodat ‘trage tijd’ en tijd voor praktische      
 zaken binnen de school en in het rooster geborgd is. 

• Geef de ruimte om regelmatig het gesprek te voeren
 over wie welke expertise heeft of wie welke expertise
 ontwikkelt.

Ontwikkelexpertise

Het ontwerpen en implementeren van verbeterideeën 
vraagt goede ondersteuning bij een cyclisch proces van 
steeds uitproberen, bespreken, en weer een stap verder 
gaan. Experts die leraren daarbij ondersteunen zijn van 
cruciaal belang. 

Curriculumdruk
Door een team met curriculumexpertise kan er vanuit onderwijs- 
doelen gekeken worden of er ruimte is om onderwerpen te 
schrappen en meer focus aan te brengen.

Focus

Identificeer de stappen waarmee het onderwijs 
steeds een beetje beter gemaakt wordt. Waak voor 
te veel verschillende vernieuwings- of 
verbeteringsprocessen gelijktijdig, waardoor de 
aandacht te veel versnipperd raakt.

Herdefiniëring van het beroep van leraar

Niet een geïsoleerde uitvoerder van 
methodes, maar een teamlid in een school 
die samen met collega’s vanuit een gedeelde 
visie en waarden de verantwoordelijkheid 
neemt voor het ontwikkelen van optimaal 
onderwijs voor alle leerlingen.

AANBEVELINGEN
Zorg dat er heldere gegevens beschikbaar komen over het aantal 
lesuren voor leerlingen dat scholen momenteel aanbieden en hoe 
dat zich verhoudt tot de wettelijke minimumnormen.

1
Verzamel good practices van scholen die er nu al in slagen 
om systematisch ontwikkeltijd voor leraren te creëren.2
Ga op zoek naar de ruimte die er nu reeds is.3
Start pilots rond oplossingen voor ontwikkeltijd, waarbij er van 
elkaar geleerd kan worden en effecten op leraren, leerlingen en 
andere partijen goed in kaart worden gebracht

4

Erkende ongelijkheidIeder teamlid heeft zijn eigen expertise en zijn eigen ontwikkelpunten, is daarmee aanvullend op zijn collega’s waardoor wederkerigheid ontstaat.

Wil je meer weten of het volledige rapport lezen? 
Ga naar hva.nl/minderurenbeterelessen

Beluister hier de podcastreeks
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