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Programma

Deel 1- presentaties

14.05 Helma Oolbekkink- behoud van starters in RAP Nijmegen

14.25 Etienne van Nuland- voorkomen van uitval

Deel 2- In gesprek

14.25-15.25 Break-out rooms

15.25 Evaluatie en afronding



Presentatie Helma Oolbekkink
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BEGELEIDING VAN
STARTENDE LERAREN:
KANSEN EN ONTWIKKELPUNTEN
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Aanleiding
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Behoud en ontwikkeling van startende
leraren

Aandacht voor kwaliteit van
inductietrajecten in Nijmeegse VO-
scholen

Aandacht voor zij-instromers en hybride
docenten



Waarom aandacht voor inductie?
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Deficit of resources perspectief?
Kelchtermans, 2019; Katern de waarde van startende leraren voor scholen

• Deficit perspectief –
tekortkomingsperspectief

• Resources perspectief –
waarderingsperspectief



Bij inrichting van
inductie trajecten
rekening houden
met de volgende
elementen:
(Harmsen, Helms-Lorenz,
Maulana, & Veen, 2018; Helms-
Lorenz et al., 2019)

• Enculturatie

• Taakbeleid

• Begeleiding bij pedagogisch-didactisch handelen

• Professionele ontwikkeling

• Werving en selectie

• Beoordeling
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Onderzoeksvragen &
Opzet onderzoek

• Welke elementen worden herkend in de
inductietrajecten op de Nijmeegse scholen
volgens verschillende stakeholders en
starters?

• Wat zijn sterke punten van de
inductietrajecten en waar liggen
ontwikkelpunten?

• Hoe evalueren startende zij-instromers en
hybride docenten hun inductie in de
Nijmeegse scholen?
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Methode
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Groepsinterviews

15 scholen

52 starters; waarvan 9
zij-instromers/1 hybride

64 stakeholders
Hulpmiddel startwijzer

VO

Duur interviews 1 uur

Online afname via MS
Teams of op lokatie



STAKEHOLDER

IN HET EERSTE JAAR WORDT ER
GESTREEFD OM STARTERS NIET
TE BELASTEN MET DE ROL VAN
COACH/MENTOR. IN DE
PRAKTIJK GEBEURT DIT WEL
OMDAT ER HEEL HARD MENSEN
NODIG ZIJN.
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Algemene bevindingen
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Spanningen

Ideaal/beleid en praktijk

Ideaal van werkdrukreductie vs praktijk
van tekort
Ideaal van begeleiding starters vs praktijk
van overbelaste collega’s
Ideaal van professionalisering vs praktijk
van te weinig tijd ervaren
……………….
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Resultaten

Taakbeleid

• Werkdrukreductie wisselend

• Aanstellen begeleiders:
praktisch

• Rolzoektocht
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Enculturatie

• Aandacht voor de start

• ‘Tussentijds starten’

• Informatie overload



Resultaten

Pedagogisch-didactisch handelen

• Observeren en nagesprek:
wisselend beeld

• POP weinig verbonden

Professionele ontwikkeling

• Mogelijkheden maar weinig
ruimte

• Professionele identiteit: belang
niet altijd helder
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Resultaten

Beoordeling

• Duidelijke scheiding

• Weinig afstemming

Werving & Selectie

• Positief beeld werving

• Markering overgang naar de
start

• Verwachtingen wisselend
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Zij-
instromers/hybride
docenten

• Wisselend positief

• Expertise benutten

• Afstemmen op persoon van de
starter

• Onderwijslogica

• Afstemming werkcontexten
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Taakbeleid

• Werkdrukreductie wisselend

• Aanstellen begeleiders:
praktisch

• Rolzoektocht
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Conclusies:

Aandacht voor inductie op alle onderzochte scholen

Essentiële elementen inductie op veel scholen aanwezig

Schoolspecifieke aandachtspunten
zij-instromers/hybride docenten: afstemmen op
persoon/achtergrond starter

Ontwikkelpunten:
Afstemming tussen stakeholders én tussen stakeholders
en starters

Bewustwording spanning ideaal/beleid en praktijk
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Bronnen

• www.startwijzervo.nl

• De waarde van startende leraren:
• Filmpje: (143) Katern samen opleiden –

YouTube
• » Katern | De waarde van startende leraren

voor scholen (platformsamenopleiden.nl)

• Kennisclip over enculturatie,
werkdrukvermindering, intervisie etc.:

• BSL Tool (bsl-ontwerptool.nl)

• Kennisclip over stuurkracht van starters:
• » Kennisvlog #3 | Stuurkracht van startende

leraren (platformsamenopleiden.nl)
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Presentatie Etienne van Nuland



Uitval van startende
docenten in het
voortgezet onderwijs

13 december 2022

Kennisdelingssessie
Samen werken aan behoud van starters



Inhoud

• Aanleiding onderzoek

• Aanpak

• Uitkomsten onderzoek

• Wat betekent dat voor beleid / te nemen maatregelen?

• Vragen / discussie



Aanleiding

• Uitval starters – centraal thema van Voion

• Literatuurstudie – hiaten in kennis over uitval,
met name relatie schoolkenmerken en uitval

• Behoefte aan feitelijk, goed onderbouwd
inzicht in uitval van startende leraren en
factoren die daarmee samenhangen



Aanpak
• Korte verkenning naar beschikbaarheid van gegevens
• Theoretisch kader op basis van eerdere literatuurstudie

• CBS microdata
• Verschillende bestanden
• Groot aantal kenmerken (zie volgende slides)

• Multilevel analyse
• Rekening houden met niveaus in de data:

• Leraren
• Scholen

• Multivariaat: meerdere factoren tegelijk in een analyse



Informatie uit verschillende bronnen



Groot aantal kenmerken



Uitkomsten (1/2)

• Uitval starters gemiddeld 21,5
procent

• Komt overeen met cijfers OCW en
eerder onderzoek

• Individuele kenmerken sterkst
van invloed op uitval:

• Baanomvang
• Aard dienstverband

(vast/tijdelijk)
• Leeftijd



Uitkomsten (2/2)
• Schoolkenmerken doen er minder toe dan

verwacht
• Zwakkere verbanden voor:

• Aandeel oudere docenten
• Aandeel kleine deeltijdbanen
• Denominatie
• Grootte school
• Rentabiliteit schoolbestuur

• Omgevingsfactoren:
• Verschil tussen provincies duidt mogelijk op

relatie krimp en uitval, dat is niet specifiek
onderzocht



Aanbevelingen / implicaties voor beleid
• Grotere contracten

• Kijk eventueel binnen de regio naar het samenvoegen van vacatures

• Vaste contracten
• Bied waar mogelijk een vaste aanstelling. Of in elk geval uitzicht daarop.
• Onderzoek mogelijkheden om starters direct vast in dienst te nemen

• Bijvoorbeeld met behulp van het Scenariomodel vo

• Oudere (zij-)instromers
• Heb aandacht voor het feit dat uitval onder oudere instromers relatief hoog

is.
• Investeer in voldoende, kwalitatief goede begeleiding
• Maak eventueel gebruik van de handreiking zij-instroom van Voion



Vragen /
opmerkingen?

Dank voor jullie
aandacht!



Deel 2- In gesprek

14.45-15.25 in Break-out rooms



Evaluatie en afronding

De vragen verschijnen in uw scherm.

Hartelijk bedankt voor het invullen en voor uw
komst!


